
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ� 
�ĐƟǀŝƚǇ�WĂĐŬĞƚ 

tĞ͛ǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Įůů�ŬŝĚƐ͛�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ ��
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ—ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͊ 

WĂŐĞ�Ϯ�  ^ĂŝůŝŶŐ�dĞƌŵ�tŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚ�ηϭ 

WĂŐĞ�ϯ�  �ƵŝůĚ�zŽƵƌ�KǁŶ�WĂƉĞƌ��ŽĂƚ 

WĂŐĞ�ϴ�  KĐĞĂŶ�,ĞƌŽ�DĂĚ�>ŝď 

WĂŐĞ�ϭϭ  DĞĂƐƵƌŝŶŐ�tŝŶĚ 

WĂŐĞ�ϭϮ  <ŶŽƚ�dǇŝŶŐ 

WĂŐĞ�ϭϯ  ^ĂŝůŝŶŐ�dĞƌŵ�tŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚ�ηϮ 

WĂŐĞ�ϭϰ  WůĂŶŬƚŽŶ�DŽĚĞů 

WĂŐĞ�ϭϱ  dŚĞ�^ĂŶĚǇ��ĞĂĐŚ��ŽůŽƌŝŶŐ�^ŚĞĞƚ 

WĂŐĞ�ϭϲ  WĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă��ŽĂƚ 

WĂŐĞ�ϭϳ  DĂƉƐ 

WĂŐĞ�ϭϵ  KĐĞĂŶ�&ĂĐƚƐ 

WĂŐĞ�ϮϬ  �ůƵĞ�tŚĂůĞ�KƌŝŐĂŵŝ 

WĂŐĞ�Ϯϭ  ���͛Ɛ�^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ  



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

^ĂŝůŝŶŐ�dĞƌŵ�tŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚ�ηϭ 
D P P H Q Q C D N B T C S I P  

N R S O O K R U G I E K H X I  

O W A R R A X M L N E M E I R  

J T Z O Y T E L T O W E E G O  

T T S L B O E E J N W F T N T  

U I A A H R R L C I S A S I Y  

J H F E M B A H U L L V J K P  

F I K V O O U T H A U L A C V  

D E B A Q C D C S I B L P A M  

T D R I R E K A N N I P S T O  

I D X L N D I A M W B B L K O  

M D E P Y G N R E T S O B X B  

T E J S T D X H S V J W H M Z  

K M M T D T A J T P M H J R S  

M N L E A E Y O Q L Y H L K G 

�KKD-Ă�ůŽŶŐ�ƉŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚΖƐ�ƐĂŝů�ĂŶĚ�
ŚŽůĚƐ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ� 

�Kt-ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ 

��Ed�Z�K�Z�-Ă�ŇĂƚ�ŬĞĞů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Žƌ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ 

,�>z�Z�-Ă�ƌŽƉĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Žƌ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĂŝů 

,h>>-ƚŚĞ�ƌŝŐŝĚ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚĞƌ�ƐŚĞůů�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ 

:/�/E'-ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ 

<��>-Ă�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ͖�
ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͖�ŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĂĚ�ďĂůůĂƐƚ 

D�^d-Ă�ůŽŶŐ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�������
ƐĂŝůďŽĂƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝůƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ 

Khd,�h>-Ă�ůŝŶĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŵ 

WKZd-ǁŚĞŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ 

^,��d^-ƌŽƉĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĂŝůƐ 

^W/EE�<�Z-Ă�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ƐĂŝů�ƐĞƚ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƐƉĂƌ�ĂŶĚ�ƐǁƵŶŐ�ŽƵƚ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐĂŝů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ 

^d�Z�K�Z�-ǁŚĞŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ 

^d�ZE-ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ďŽĂƚ 

d��</E'-ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ 

d/>>�Z-Ă�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌƵĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�Ă�
ďŽĂƚ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

WĂƉĞƌ��ŽĂƚ 
�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ďŽĂƚ͍�tĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͊��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ—ǇŽƵ�
ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ—Ă�ƉƌŝŶƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�ϳ͕�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞŶĐŝů͘�� 

^ƚĞƉ�ϭ͘�>ĂďĞů�ƚŚĞ�WĂƌƚƐ 

>ĂďĞů�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŽŵ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ͘�^ŝĚĞƐ�ŐĞƚ�ůĂďĞůĞĚ�ΗďŽǁΗ�;ƚŚĞ�ďŝŐ�ĞŶĚͿ͕�ΗƐƚĞƌŶΗ�;ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĞŶĚͿ͕�ĂŶĚ�
ΗďŽƩŽŵΗ�;ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĞĚŐĞͿ͘�dŚĞ�ďŽǁ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘�dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ƉĂŶĞůƐ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŽŵ�ŐĞƚƐ�ůĂďĞůĞĚ�ďŽƩŽŵ�;ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĞĚŐĞͿ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ĂůƐŽ�ŐĞƚƐ�ůĂͲ
ďĞůĞĚ�ďŽƩŽŵ�;ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŽƩĞĚ�ůŝŶĞͿ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĂďĞů�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�;ĂŌ͕�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞͿ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͘��Ƶƚ�KƵƚ�ƚŚĞ�WĂƌƚƐ 

�Ƶƚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ϰ�/ŶĐŚ͟�ůŝŶĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽƩĞĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ĨƵŶ�ƉĂƌƚ�--�
ƉƵƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐĐŽƚĐŚ�
ƚĂƉĞ͘ 

 

 

 

 

^ƚĞƉ�ϯ͘�DĂƌŬ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&ƌĂŵĞ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ϰ�/ŶĐŚ͟�ůŝŶĞ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ŽƵƚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ͕�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘�DĂŬĞ�Ă�ŵĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

WĂƉĞƌ��ŽĂƚ�;WĂŐĞ�ϮͿ 
^ƚĞƉ�ϰ͘�&ŽůĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&ƌĂŵĞ 

dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘�&ŽůĚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ĚŽƩĞĚ�ůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨŽƵƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚĂƉĞ͘�KŶ�ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽůĚĞĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ͕�ĨŽůĚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ĂƩĂĐŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ƐƟĐŬƐ�ŽƵƚ͘ 

EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŽŵ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƚƌŝĐŬǇ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ͘ 

 

 

 

 

^ƚĞƉ�ϱ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�^ŝĚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��Žǁ 

WƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�͞ŝŶ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�͞ŽƵƚ͘͟�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘�dĂŬĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�
ƚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽǁ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŝŶŐĞ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ƉĂŶĞů͘ 

 

 

^ƚĞƉ�ϲ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŽŵ 

KŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂƩĂĐŚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ŽŶͬŚĂůĨ�
Žī͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ƉŝĞĐĞ�
;tŚĞŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ŚŽĐŬĞǇ�
ƐƟĐŬ͘Ϳ� 

 

 

ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 

 

 

 

 

 

^ƚĞƉ�ϳ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ��ŽƩŽŵ 

&ůŝƉ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉŝĞĐĞ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ŝƐ�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ͘��ƩĂĐŚ�Ɛŝǆ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ďƵŐ�ůĞŐƐ͘ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

WĂƉĞƌ��ŽĂƚ�;WĂŐĞ�ϯͿ 
KŶĐĞ�Ăůů�Ɛŝǆ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͕�ŇŝƉ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬǇ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƵƉ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƚŽƉ͟�ůĂďĞů�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƵƉ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďŽǁ͕�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĨŽůĚ�ŝƚ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ͘ 

 

 

 

^ƚĞƉ�ϴ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&ƌĂŵĞ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ͘��dĂƉĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

 

 

 

 

^ƚĞƉ�ϵ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�^ĞĂƚƐ 

dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƩĞĚ�ůŝŶĞƐ͘��ƩĂĐŚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚĂƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ͘�dŚĞ�ƐĞĂƚƐ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƌŝƐĞƌ͘�dŚĞ�ďĂĐŬ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞ�ƐĞĂƚ�ŐŽĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌĂŵĞ͘�dŚĞ�DŝĚĚůĞ�ƐĞĂƚ͛Ɛ�
ďĂĐŬ�ŐŽĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌĂŵĞ͘�dŚĞ��Ō�ƐĞĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƌĂŵĞ͘ 

 

 

^ƚĞƉ�ϭϬ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞĚĞĐŬ 

WƵƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘ 

 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

WĂƉĞƌ��ŽĂƚ�;WĂŐĞ�ϰͿ 
^ƚĞƉ�ϭϭ͘�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ�<ŶĞĞƐ 

WůĂĐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƉĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�
ĐŽƌŶĞƌ͘�ZĞƉĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��ĞǀŝŶ͛Ɛ�^Ŭŝī͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐĂƉƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚĂƉĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƵƉ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞŌ�ŶŽǁ�
ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞƐƐĞů�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͊ 

 

 

^ĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďŽĂƚ͊��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�
ĐďĐΛĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�����������������
ƚĂŐ�ƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕��������������������������������������������������
&ĂĐĞďŽŽŬ�Λ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĂƟŶŐ�ĞŶƚĞƌ͕ �����������
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Λ���E�͘ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

WĂƉĞƌ��ŽĂƚ�;WĂŐĞ�ϱͿ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

KĐĞĂŶ�,ĞƌŽ�DĂĚ�>ŝď 
�ĞĨŽƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ĚĞďƌŝƐ͘�� 

tŚĂƚ�ŝƐ�DĂƌŝŶĞ��ĞďƌŝƐ͍ 

DĂƌŝŶĞ�ĚĞďƌŝƐ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ͕�ƐŽůŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƩĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�

ǀŝĂ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶƐ͘��DĂƌŝŶĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƐŽĚĂ�ĐĂŶ͕��������

ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ďƵƩ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ͘�� 

tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍ 

· �ĞĂĐŚŐŽĞƌƐ 

· /ŵƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�ŽŶ�ůĂŶĚ 

· ^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞǁĞƌ�ŽǀĞƌŇŽǁ 

· ^ŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƐƐĞůƐ 

· /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

· tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· KīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 

tŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ďĂĚ͍ 

· /ƚ�ŚƵƌƚƐ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŝƚ�

Žƌ�ĞĂƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚ  ͘

· /ƚ�ůŽŽŬƐ�ƵŐůǇ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘� 

· /ƚ͛Ɛ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�� 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�zKh�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ͍ 

· Z��h���ǇŽƵƌ�ǁĂƐƚĞ͕�Z�h^��ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�Z��z�>��

ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ĐĂƌĚďŽĂƌĚƐ͕�

ŐůĂƐƐ��ĂŶĚ�ŵĞƚĂů͘ 

· hƐĞ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ĚƌŝŶŬ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ďĂŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͘�� 

· WŝĐŬ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďĞĂĐŚ  ͘

· �ƵǇ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ďƵůŬ͘ 

· �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚƌĂƐŚ�ďůŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘ 

· ^ŬŝƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁ͊ 

· �ĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĚĞďƌŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  ͘



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

KĐĞĂŶ�,ĞƌŽ�DĂĚ�>ŝď�;WĂŐĞ�ϮͿ 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
�ϭ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ǁƌŝƚĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ��������������

ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ  ͘
�Ϯ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ͕ �Įůů�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁŽƌĚ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘ 
�ϯ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘ ��>ĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘�� 
 
ϭ͘��ĚũĞĐƟǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ϯ͘�^ĐĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϯ͘�WŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϰ͘�&ŽŽĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϱ͘��ĚǀĞƌď�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϲ͘��ŶŝŵĂů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϳ͘��ĚũĞĐƟǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϴ͘�^ŽŶŐ�ƟƚůĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϵ͘�WůƵƌĂů�ŶŽƵŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϬ͘�EŽƵŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϭ͘�WůĂƐƟĐ�ĚĞďƌŝƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϮ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ĚĞďƌŝƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϯ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ĚĞďƌŝƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϰ͘�&ŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ηϰ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϱ͘��ŽůŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϲ͘��ĚũĞĐƟǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
ϭϳ͘�EĂŵĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϴ͘�EĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϵ͘�EŽŶƐĞŶƐŝĐĂů�ǁŽƌĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϮϬ͘��ĞǀĞƌĂŐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ϯϭ͘��ĚũĞĐƟǀĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�KDW>�d����Ks����&KZ���KEd/Eh/E'͊ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

KĐĞĂŶ�,ĞƌŽ�DĂĚ�>ŝď�;WĂŐĞ�ϯͿ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂͬĂŶ�;ĂĚũĞĐƟǀĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�:ƵŶĞ�ĚĂǇ͘��:ŽĞ�ǁŽŬĞ�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�
;ƐĐĞŶƚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�;ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�
ŐƌĂďďĞĚ�ƐŽŵĞ�;ĨŽŽĚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝĐǇĐůĞ͘��,Ğ�ƉĞĚĚůĞĚ�
;ĂĚǀĞƌďͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂƌďŽƌǁĂůŬ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƉĞĂŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶ͘�� 
 
tĂǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůĂĚǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŚĞƌ�;ĂŶŝŵĂůͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŚĞ�ƌĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�;ĂĚũĞĐƟǀĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐƵŶƌŝƐĞ͘���,Ğ�ǁĂůŬĞĚ�ĂůŽŶŐ͕�ŚƵŵͲ
ŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ�;ƐŽŶŐ�ƟƚůĞͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘���Ɛ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŚĂƌďŽƌ͕ �ŚĞ�ƐĂǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ďŽĂƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ŽĨ�;ƉůƵƌĂů�ŶŽƵŶͿ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘��� 
 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ͕ �ŚĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂͬĂŶ�;ŶŽƵŶͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ŐĂƌďĂŐĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ďĞͲ
ůŽǁ͘��dŚĞ�ďŝƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌďĂŐĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ŚĞ�ƉƌĞƐƵŵĞĚ͘��dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�;ƉůƵƌĂů�ŝƚĞŵ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�;ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůƵƌĂů�ŝƚĞŵ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�
ƉůĂƐƟĐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�;ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůƵƌĂů�ŝƚĞŵ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘���/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ůŝƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƐŚ�
—�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŝƚ͘��� 
 
dŚƌŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�;ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ηϰͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�
ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͕�:ŽĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ě�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ƌŝŶĞ�ůŝĨĞ͘��,Ğ�ƌĂŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�,ĂƌďŽƌǁĂůŬ͕�ƐƚƵīĞĚ�ŚŝƐ�ĨŽŽĚ�ǁƌĂƉƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�;ĐŽůŽƌͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐĂŶ͕�ũƵŵƉĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�;ĂĚũĞĐƟǀĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ�;���Ϳ͘�� 
 
dŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌŝƚǇͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ĂŶĚ�;ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĞůĞďƌŝƚǇͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�
ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ����͘��dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƚ�
ĐĂůůĞĚ�;ŶŽŶƐĞŶƐŝĐĂů�ǁŽƌĚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ĚĞďƌŝƐ͘��WƌŽƵĚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ďĞ�ŽĐĞĂŶ�ŚĞƌŽĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĚƌĂŶŬ�;ďĞǀĞƌĂŐĞͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞ-
ƵƐĂďůĞ�ďŽƩůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�;ĂĚũĞĐƟǀĞͿ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐƵŶƐĞƚ�ŽǀĞƌ��ůĂƌŬ͛Ɛ��ŽǀĞ͘�� 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�tŝŶĚ 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ǁŝŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͍��,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƚ͍ 
 
dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
· tŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝŶĚ͍� 
· /Ɛ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͍��tŚǇ͍ 
· tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ  ͍
· tŚŽ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ  ͍
· ,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ͍ 
 
�Ŷ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝŶĚ�ƐƉĞĞĚ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉŝŶƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Žƌ�ƐƉĞĞĚ͘�� 
 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗ 
· WĞŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞƌĂƐĞƌ 
· &ŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ��ŝǆŝĞ�ĐƵƉƐ 
· dǁŽ�ƉůĂƐƟĐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƐƚƌĂǁƐ�;ŶŽŶ�ďĞŶĚŝŶŐͿ 
· dĂƉĞ 
· ^ƚƌĂŝŐŚƚ�ƉŝŶ�;ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǁŝŶŐͿ� 
· �ůĂĐŬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƌ� 
· ^ƚŽƉǁĂƚĐŚͬƟŵĞƌ� 
 
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͗ 
ϭ͘ �ƌƌĂŶŐĞ�ϰ�ƉĂƉĞƌ��ŝǆŝĞ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƐƚƌĂǁƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘��dĂƉĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁƐ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǆŝĞ�ĐƵƉƐ͘��dŚĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 
Ϯ͘ WƵƐŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƉŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞƌĂƐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉĞŶĐŝů�

ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂǆĞů͘�� 
ϯ͘ DĂƌŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬĞƌ͖�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƉŝŶƐ�

;ƌĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞͿ͘ 
ϰ͘ EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞƐƚ�ŝƚ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŶ͕�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�

ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘��Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďůŽǁ�ŽŶ�ŝƚ͘���ŽƵŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŐŽĞƐ�ďǇ͘���dĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŽƚƐ͘��tŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŝĞƐƚ͍�� 

dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�h^�^ĂŝůŝŶŐΖƐ�Z���,�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

<ŶŽƚ�dǇŝŶŐ 

dŚĞƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂƚĞĚŬŶŽƚƐ͘ĐŽŵ͘�� 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͊ 

&Žƌŵ�Ă�ƐŵĂůů�ůŽŽƉ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƌŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ůŽŽƉ�ƐŝǌĞ͘� 

WĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůŽŽƉ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĂŶĚ�
ŬŶŽƚ͘ � 

�ŽŶƟŶƵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶĚ� 

ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ůŽŽƉ͘� 

&ŝŐƵƌĞ�ϴ 

<ŶŽƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͘ 
�ŽǁůŝŶĞ 

WĂƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ŽǀĞƌ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ůŽŽƉ͘ � �ŽŶƟŶƵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶĚ͘� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽƚ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ĚŽǁŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘� 

�ůŽǀĞ�,ŝƚĐŚ 

WĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ͘ � 

�ŽŶƟŶƵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶĚ � 

ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘ � 

dŚƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵŶĚĞƌ�
ŝƚƐĞůĨ� 

ĂŶĚ�ƉƵůů�ƟŐŚƚ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐůŽǀĞ�
ŚŝƚĐŚ͘� 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

^ĂŝůŝŶŐ�dĞƌŵ�tŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚ�ηϮ 

��W^/��-ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ďŽĂƚ�ŚĂůĨǁĂǇ�ŽǀĞƌ 

�>��d-Ă�ŵĞƚĂů�Žƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�Ăƌŵ�ůŝŬĞ���
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌŽƉĞ�Žƌ�ůŝŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ 

�>�t-Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ƐĂŝů�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚŚĂƵů 

�KtEt/E�-ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ 

&KKd-ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�Ă�ƐĂŝů 

,���-ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝů 

>���,-ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĂŝů 

>��t�Z�-ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƐŝĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ďůŽǁƐ 

>h&&-ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĂŝů 

Z���,-Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂŝů�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϲϬ�ƚŽ�ϭϲϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Žī�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ 

ZhE-ƐĂŝůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ 

^d�z^-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ 

dZ�s�>>�Z-Ă�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ĐĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�Ă�
ƐŚĞĞƚ 

dhZd>/E'-ǁŚĞŶ�Ă�ƐĂŝůďŽĂƚ�ĐĂƉƐŝǌĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ŝƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�Ă�ƚƵƌƚůĞ�ƐŚĞůů 

hWt/E�-ŝŶ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚ�ŝƐ�ďůŽǁŝŶŐ 

t/E�t�Z�-ƚŽ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ 

N H Y B P R E T E G O O C G W  

F O O T X Z A R C J V L U E K  

N F F O I H C A E R E D L H D  

G V F S I Q W V D A T C A O G  

O N P I J A L E T T M C W E P  

T A I R K L E L S L E N G Z H  

C V F L W E E L M T W Z L Z Q  

B C P B T X C E F I A N U F T  

Y X L R V R H R N L D Y H F W  

U P W I N D U D C G R K S U I  

R Z Y O V M W T R W A U H L W  

V G R J T T W A K A W L N J J  

J C R W S N B Q Y U E Y L I L  

D R A W D N I W R K E K P I F  

V S Z U W R A Y R N L V R G Y 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�/ŶĐ͘භϭϲϰϭ�WĂĚĂŶĂƌĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕�EĞǁ��ĞĚĨŽƌĚ͕�D��ϬϮϳϰϬභ;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵභǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ 

WůĂŶŬƚŽŶ�DŽĚĞů 
WůĂŶŬƚŽŶ�ĂƌĞ�ƟŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĐƵƌƌĞŶƚƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝǌĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂǀŽŝĚ�
ƐŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ĚĞĞƉ͘�WŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�;ƉůĂŶƚ�ƉůĂŶŬƚŽŶͿ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�;ƉŚŽƟĐ�ǌŽŶĞͿ͘��ŽŽƉůĂŶŬƚŽŶ�;ĂŶŝŵĂů�ƉůĂŶŬƚŽŶͿ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƉŚǇƚŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǌŽŽƉůĂŶŬƚŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘�WůĂŶŬƚŽŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ĂǀŽŝĚ�ƐŝŶŬŝŶŐ͘� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ϱ-ŵŝŶƵƚĞ�d���ƚĂůŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĚ͘ĐŽŵͬƚĂůŬƐͬ
ƟĞƌŶĞǇͺƚŚǇƐͺĂŶĚͺƉůĂŶŬƚŽŶͺĐŚƌŽŶŝĐůĞƐͺƉƌŽũĞĐƚͺƚŚĞͺƐĞĐƌĞƚͺůŝĨĞͺŽĨͺƉůĂŶŬƚŽŶ 

^ƚĞƉ�ϭ͘��'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 

^ƚĞƉ�Ϯ͘���ƵŝůĚ�Ă�ŵŽĚĞů͊��hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�͞ŽĐĞĂŶ͘͟��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ƐůŽǁůǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŇŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

^ƚĞƉ�ϯ͘��'Ğƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�� 

^ƚĞƉ�ϰ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ͍�� 

^ƚĞƉ�ϱ͘��DĂŬĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶŬƚŽŶ͘��WŽƐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚĂŐ����͘�� 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� 
· dŽŽƚŚƉŝĐŬƐ 
· WŽƉƐŝĐůĞ�ƐƟĐŬƐ 
· �ůĂǇ� 
· &ŽĂŵ�ƉŝĞĐĞƐ� 

· �ĞĂĚƐ� 
· ^ƚǇƌŽĨŽĂŵ�ƉĞĂŶƵƚƐ 
· tŽŽĚĞŶ�ďĞĂĚƐ 
· dĂƉĞ� 
· ^ŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞ 

· �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ������
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� 

· >ĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 
· ^ƉŽŶŐĞͬƚŽǁĞůƐ 

dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KĐĞĂŶŝĐ�ĂŶĚ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘���� 

EŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂŶŬƚŽŶ͘��tŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�WůĂŶŬͲ
ƚŽŶ�ƐŚĂƌĞ͘ 

· dŚĞǇ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞĚͲ
ĂƚŽƌƐ͘ 

· dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ  ͘
· dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉŝŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚƌĂŐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�

ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ͘ 
· dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚŝŶ�ƐŚĞůů͕�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ůŝŐŚƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐŚĞůů�Ăƚ�Ăůů  ͘
· dŚĞ�ĐĂŶ�Ɛǁŝŵ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ͕�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƐŝŶŬŝŶŐ͕�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�

ĨĞĞĚ͘ 
· dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ  ͘
· dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ďƵŽǇĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŇŽƚĂƟŽŶ͕�ůŝŬĞ�ŐĂƐ-ĮůůĞĚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͘ 
· dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ũĞůůǇ-ůŝŬĞ�ďŽĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĚĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�� 
 
EŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�Ă�ƉůĂŶŬƚŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŶŬ�ĂƐ�ƐůŽǁůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŇŽĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�� 
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dŚĞ�^ĂŶĚǇ��ĞĂĐŚ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŝŶĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘��dŚĞ�^ĂŶĚǇ��ĞĂĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ����͘��,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�

ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ůŝƐƚ͍���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽůŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͊ 
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WĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă��ŽĂƚ 
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DĂƉƐ 
7KH�QDXWLFDO�FKDUW�LV�D�W\SH�RI�PDS��ZKLFK�KDV�XQLTXH�FKDUDFWHULVWLFV�DQG�D�GHWDLOHG�UHS�
UHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRDVWOLQH��,W�LQFOXGHV�ORWV�RI�LQIRUPDWLRQ�DERXW�ORFDO�WLGH�UDQJHV�DQG�JH�
RJUDSKLFDO�IHDWXUHV�WKDW�DUH�FULWLFDO�WR�WKH�QDYLJDWRU� 

8QOLNH�UHJXODU�PDSV�WKDW�LQFOXGH�GHWDLOV�DERXW�WKH�ODQG�DQG�RQO\�EOXH�VSDFH�ZKHUH�WKHUH�
LV�ZDWHU��WKH�QDXWLFDO�FKDUW�RQO\�LQFOXGHV�ODQGPDUNV�DQG�IHDWXUHV�DVKRUH�LI�WKH\�PLJKW�EH�
HDV\�WR�UHFRJQL]H�IURP�VHDZDUG��VXFK�DV�D�WDOO�EXLOGLQJ�RU�WRZHU� 

0RVW�RI�WKH�GHWDLOV�DUH�LQ�WKH�ZDWHU��VXFK�DV�GHSWK��RU�VRXQGLQJV���VHDIORRU�FKDUDFWHULVWLFV�
�LV�LW�PXGG\��VDQG\��URFN\"���DLGV�WR�QDYLJDWLRQ��EXR\V�DQG�OLJKWKRXVHV���DQG�ORFDO�LQIRU�
PDWLRQ�WKDW�PLJKW�EH�UHOHYDQW��VXFK�DV�VWURQJ�FXUUHQWV��SURWHFWHG�DUHDV��DQFKRUDJHV��
VKLSSLQJ�ODQHV��HWF� 

1DXWLFDO�FKDUWV�VKRZ� 

· 6KDOORZ�DUHDV�ZKHUH�VKLSV�FDQ�EH�JURXQGHG� 

· :KHWKHU�WKH�VHD�IORRU�LV�PXG��VDQG�RU�URFN���7KDW�FDQ�KHOS�
ILQG�QDWXUDO�UHVRXUFHV��OLNH�VFDOORSV��RU�JRRG�SODFHV�WR�DQ�
FKRU� 

· :KHUH�XQH[SORGHG�ERPEV�RU�PLQHV�DUH�VR�WKDW�PDULQHUV�
FDQ�VWD\�DZD\� 

· :KHUH�HQGDQJHUHG�VSHFLHV�EUHHG�DQG�PLJUDWH��� 

$�QDXWLFDO�FKDUW�LV�IODW��EXW�LW�UHSUHVHQWV�D�URXQG�VXUIDFH� 

&DUWRJUDSKHUV��RU�PDS�PDNHUV��VSOLW�WKH�HDUWK�LQWR�LPDJLQDU\�FLUFOHV�SDU�
DOOHO�WR�WKH�HTXDWRU��ZKLFK�JHW�VPDOOHU�DQG�VPDOOHU�DV�WKH\�JHW�FORVHU�WR�
WKH�1RUWK�DQG�6RXWK�3ROHV��7KH�FLUFOHV�DUH�FDOOHG�SDUDOOHOV�RU�OLQHV�RI�
ODWLWXGH��&DUWRJUDSKHUV�DOVR�GLYLGH�WKH�HDUWK�LQWR�LPDJLQDU\�OLQHV�UDGLDW�
LQJ�RXW�IURP�WKH�SROHV��7KHVH�OLQHV�DUH�FDOOHG�PHULGLDQV�RU�OLQHV�RI�ORQJL�
WXGH� 

0HULGLDQV�DQG�SDUDOOHOV�LQWHU�
VHFW�DW�VSHFLILF�JHRJUDSKLF�
FRRUGLQDWHV��RU�DW�D�VSHFLILF�
ODWLWXGH�DQG�ORQJLWXGH��PHDV�
XUHG�LQ�GHJUHHV��PLQXWHV��DQG�
VHFRQGV� 

  

>ĂƟƚƵĚĞ�DĂƉ 

>ŽŶŐŝƚƵĚĞ�DĂƉ 
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DĂƉƐ͕��ŽŶƟŶƵĞĚ 

DĂƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DĂƌŝƟŵĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�EK��͘�����������
sŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͊ 
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dŚĞ�KĐĞĂŶ 
7RS�WHQ�RFHDQ�IDFWV 

�� $URXQG ��� RI�WKH�SODQHW¶V�VXUIDFH�LV�FRYHUHG�E\�RFHDQV��,Q�IDFW��WKH�RFHDQV�KROG�
DERXW ������ RI�DOO�ZDWHU�RQ�(DUWK� 

�� 7KH�ODUJHVW�RFHDQ�RQ�(DUWK�LV�WKH 3DFLILF�2FHDQ��FRYHULQJ�DURXQG ��� RI�WKH�(DUWK¶V�VXUIDFH� 

�� 7KH�QDPH�³3DFLILF�2FHDQ´�FRPHV�IRUP�WKH�/DWLQ�QDPH�7HSUH�3DFLILFXP��³SHDFHIXO�VHD´� 

�� 7KH�GHHSHVW�NQRZQ�DUHD�RI�WKH�(DUWK¶V�RFHDQV�LV�NQRZQ�DV�WKH 0DULDQD�7UHQFK��,W¶V�GHHSHVW�
SRLQW�PHDVXUHV���NP��7KDW¶V�D�ORQJ�GLYH�GRZQ� 

�� 7KH�ZRUOG¶V�RFHDQV�DUH�KRPH�WR�LQFUHGLEOH�FUHDWXUHV�WKDW�DUH�PDVWHUV�RI�GLVJXLVH� 

�� 7KH�ORQJHVW�PRXQWDLQ�UDQJH�LQ�WKH�ZRUOG�LV�IRXQG�XQGHU�ZDWHU��6WUHWFKLQJ�RYHU ������NP��
WKH 0LG-2FHDQLF�5LGJH LV�D�PRXQWDLQ�FKDLQ�WKDW�UXQV�DORQJ�WKH�FHQWHU�RI�WKH�RFHDQ�EDVLQV� 

�� $ERXW ��� RI�WKH�R[\JHQ�ZH�EUHDWKH�LV�SURGXFHG�E\�WKH�RFHDQV� 

�� 7KH�VHD�LV�KRPH�WR�WKH�ZRUOG¶V�ODUJHVW�OLYLQJ�VWUXFWXUH�–�WKH *UHDW�%DUULHU�5HHI��0HDVXULQJ�
DURXQG������NP��LW�FDQ�HYHQ�EH�VHHQ�IURP�WKH 0RRQ� 

�� :H�KDYH�RQO\�H[SORUHG�DERXW �� RI�WKH�ZRUOG¶V�RFHDQV��7KHUH¶V�D�ORW�PRUH�WR�EH�GLVFRYHUHG� 

����7KH�VHD�FDQ�EH�GHVFULEHG�DV�WKH�SODQHW¶V�PHJD�PXVHXP��7KHUH�DUH�PRUH�DUWHIDFWV�DQG�UHP�
QDQWV�RI�KLVWRU\�LQ�WKH�RFHDQ�WKDQ�LQ�DOO�RI�WKH�ZRUOG¶V�PXVHXPV�FRPELQHG��3UHWW\�DPD]LQJ��KXK" 

)DFWV�IURP��KWWSV���ZZZ�QDWJHRNLGV�FRP�XN�GLVFRYHU�JHRJUDSK\�JHQHUDO-JHRJUDSK\�RFHDQ-IDFWV�� 

dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶŝŵĂů�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ��ĂƌƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ ŵĂŵŵĂů ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ ďůƵĞ�ǁŚĂůĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌƐ͊��dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ǁŚĂůĞƐ�ĞĂƚ�ϰ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�Ŭƌŝůů�

;ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŇŽĂƟŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐͿ�Ă�ĚĂǇ͘��DĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ďůƵĞ�ǁŚĂůĞ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ͘�� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ďůƵĞ�ǁŚĂůĞ͘�� 
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�ůƵĞ�tŚĂůĞ�KƌŝŐĂŵŝ 
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^ƵŵŵĞƌ�zŽƵƚŚ�^ĂŝůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ�Ăƚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƟŶŐ��ĞŶƚĞƌ͊ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƐĂŝůŽƌ͕ �
ĐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�

ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

KW�E�dK��>>�^dh��Ed^͊ 

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�'ƌĞŐ�WŝŵĞŶƚĞů�Ăƚ�
ŐƉŝŵĞŶƚĞůΛĐŽŵŵƵŶŝƚǇďŽĂƟŶŐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�;ϱϬϴͿ�ϵϵϮ-ϲϮϭϵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

t��,KW��dK�^���zKh��>>�KE�d,��t�d�Z͊� 

^�&�dz &hE >��ZE/E' 


